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ABSTRACT

Creativity and cultural diversity have been the main drivers of urban success. Cultural activities can promote
social inclusion and dialogue between diverse communities. Likewise, the tangible and immaterial is an
integral part of the identity of a city and generates a sense belonging and cohesion. Culture represents the
soul of a city and allows us to progress and build a dignified future for all. A city centered in the human being
it is a space centered on culture. we must transform this reality into more effective policies and sustainable
urban governance. Culture occupies a central place in renewal and innovation urban and makes cities
attractive, creative and sustainable. The History shows us that culture is key to urban development, as they
reveal the monuments, heritage and traditions. Without the culture, cities would not exist as dynamic living
spaces; they would be so only concrete and steel constructions, prone to fracture and social degradation. It
is the culture that makes the difference.
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RESUMEN

La creatividad y la diversidad cultural han sido los principales motores del éxito urbano. Las actividades
culturales pueden promover la inclusion social y el dialogo entre comunidades diversas. Asimismo, el
patrimonio material e inmaterial es parte integrante de la identidad de una ciudad y genera un sentido de
pertenencia y de cohesion. La cultura representa el alma de una ciudad y le permite progresar y construir un
futuro digno para todos. Una ciudad centrada en el ser humano es un espacio centrado en la cultura. Debemos
transformar esta realidad en politicas mas eficaces y en una gobernanza urbana sostenible. La cultura ocupa
un lugar central en la renovacion y la innovacion urbana y hace que las ciudades sean atractivas, creativas
y sostenibles. La historia nos muestra que la cultura es clave para el desarrollo urbano, como ponen de
manifiesto los monumentos, el patrimonio y las tradiciones. Sin la cultura, no existirian las ciudades como
espacios de vida dinamicos; serian tan solo construcciones de hormigdn y acero, proclives a la fractura y la
degradacion social. Es la cultura la que marca la diferencia.

Palabras clave: Gestion Cultural; Futuro Urbano; Sostenibilidad; Patrimonio; Cultura.

INTRODUCCION

La cultura forma parte de nuestro ser y configura nuestras formas de vida: abarca los valores, las creencias,
las convicciones, la expresividad humana, las lenguas, los saberes y las artes, las tradiciones, instituciones y
modos de vida por medio de los cuales las personas manifiestan su humanidad. Los valores de la sociedad son
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la base sobre la que se construye todo lo demas vy, la forma en que estos se expresan, son su cultura. Y, sin
embargo, la Agenda 2030 no incorpora directamente un objetivo cultural. Esto denota la dificultad de ciertos
circulos para entender la cultura en el mundo contemporaneo.

El desarrollo sostenible es, indudablemente, una necesidad para las politicas culturales de todos los
gobiernos, que han de integrarlo de manera transversal y coherente. Y finalmente, es la Unica respuesta
posible a la actual situacion mundial. Los Objetivos de Desarrollo Sostenible nos aportan un sistema de valores
universal. La cultura es transmisora de valores y construye nuestra identidad como especie. Juntos constituyen
el binomio perfecto para la transformacion social necesaria en el camino hacia el desarrollo sostenible. Sin
desarrollo sostenible, no hay futuro. Esto implica repensar nuestra manera de vivir en este mundo, significa
replantearnos como hacemos las cosas y aceptar nuestra responsabilidad hacia las generaciones venideras. No
es dificil convencer de ello a la gente de la cultura cuando lo que esta en juego es nuestra supervivencia. Sin
duda, es un reto complejo, pero no imposible.

ANTECEDENTES

A nivel mundial, el papel de las instituciones culturales ha sido clave para potenciar el valor y la imagen de
las ciudades.™ En el pasado, los centros urbanos estaban ocupados por simbolos de poder y religion. Hoy en
dia, los centros de las ciudades también se definen por sus instituciones culturales: museos, galerias, teatros,
academias y memoriales. Esta transformacion global ilustra la importancia de la cultura en el desarrollo urbano
a todos los niveles, desde la definicion de la identidad principal de la ciudad hasta proporcionar un recurso
economico clave. Es la forma de socializar los valores artisticos encarnados en las tradiciones de la ciudad, asi
como de atraer la inversion de instituciones publicas y privadas. Por encima de todo, es la forma de atraer a los
ciudadanos vy visitantes para que disfruten de la riqueza cultural de la ciudad y su capacidad para ser un iman
para la creatividad artistica.

Ninguna ciudad actual puede prescindir de su dimension cultural y esto se hara mas evidente en el futuro, a
medida que la demanda de servicios y productos culturales se amplie, sobre todo en las economias emergentes.
Las sociedades contemporaneas, cada vez mas conectadas, mejoran el potencial de la economia creativa en las
ciudades.® La tecnologia acelera el intercambio y la distribucion de productos e ideas. Sin duda, los procesos
creativos se estan convirtiendo en una de las dimensiones mas importantes de las nuevas economias en todas
las regiones del mundo. Ya sea en la esfera del disefo, las artes visuales y representativas, los medios de
comunicacioén o en areas de alimentacion y moda, la economia creativa esta ganando terreno como uno de los
sectores dominantes del futuro.

Estos procesos tienen, inevitablemente, una base urbana, ya que requieren una variedad de servicios y un
contexto cultural para crecer. De hecho, las ciudades han sido siempre una fuente para los procesos creativos,
como lugares donde la innovacion se encuentra con el capital y donde operan las fuerzas de mercado. La
economia creativa aporta importantes nuevas oportunidades a las ciudades y abre nuevas dimensiones
economicas a escala mundial. No obstante, la creatividad necesita estar apoyada por las politicas publicas
que valoran la educacion, las expresiones culturales, la experimentacion y la innovacion, para crear la mezcla
adecuada e iniciar el proceso.?3% Requieren un entorno cultural conductivo para esta quimica. Las ciudades
proporcionan estos espacios singulares y criticos.

Existe cierta tendencia a ubicar megaproyectos de smart cities en regiones del mundo donde no se respetan
los derechos humanos, ni la diversidad cultural ni los principios mas basicos de la democracia. “Se trata de
iniciativas que, por su complejidad técnica, son presentados como ejemplos a seguir, sin que nadie mencione
que se desarrollan en lugares del mundo donde vulneran de forma sistematica las libertades mas basicas”,
explica el arquitecto Martin Esteve, experto en urbanismo y derechos humanos.

Evidentemente, el progreso tecnologico resulta clave para muchas de las soluciones que demandan nuestras
ciudades, pero si centramos el debate en el bienestar de los ciudadanos, no deberiamos obviar lo mas elemental:
una convivencia democratica. “Se habla mucho, por ejemplo, de la urbe ecolégica Masdar, proyecto del estudio
de arquitectura de Norman Foster en los Emiratos Arabes. Se trata de un reto de envergadura porque el objetivo
es que esta ciudad se autoabastezca, y como arquitecto entiendo el entusiasmo que suscita, pero no podemos
olvidar que quienes vivan alli lo haran bajo el yugo de una dictadura”, explica el arquitecto Martin Esteve.

Mas alld de las contradicciones que se puedan producir en regiones de Asia, Oriente o Africa, lo cierto
es que existe competencia a nivel global en torno a los proyectos de ciudades sostenibles. En Singapur han
desarrollado un smart grid (red eléctrica inteligente) en el que una red bidireccional no sélo controla y
gestiona el consumo de energia, sino que integra un sistema de produccion alternativa descentralizada desde
el que introduce electricidad en la red a partir de generadores ecologicos, como paneles solares o pequenas
plantas de ecogeneracion. En el norte de Europa, la civica y ejemplar Suecia acoge SymbioCity, un proyecto de
11 000 viviendas situado sobre una antigua zona portuaria de Estocolmo que ha convertido en el primer ejemplo
de urbanizacion capaz de mantenerse a si misma gracias a fuentes renovables.

En Nevada, Estados Unidos, han puesto en marcha Boulder City, una red inteligente de distribucion eléctrica
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para reducir el consumo eléctrico, reducir el coste y aumentar la fiabilidad y transparencia del sistema.

En Espafa, un pais vapuleado por los excesos del urbanismo, se ha puesto en marcha el Club de Innovacion
Urbana, un laboratorio de ideas nacido en la IE Business School con el impulso de un grupo de empresas
como Philips y FCC, con el objetivo de “impulsar un nuevo modelo urbano basado en la innovacion y en la
sostenibilidad en las ciudades espafolas”.®

El nuevo modelo ha de poner énfasis no ya en crear de nuevo sino en transformar y hacer evolucionar lo
ya construido. Tres buenos ejemplos en este sentido son la apuesta por la rehabilitacion, la actualizacion
energética de urbanismos y la reinvencion del tejido urbano asociado al turismo.

Postura Epistemolégica
Ciudad Cultural Fenomenoldgica

La vision epistémica en cuanto a este tema, esta basada en la corriente de fenomenologia la cual nos guia
a la percepcion espacial en una condicion urbana en donde se requiere un acercamiento tridimensional, en
seccion, que de importancia a las vistas de los residentes que deambulan atravesando planos del suelo que se
desplazan, experimentando la ciudad desde multiples marcos de referencia.

Para Maurice Merleau-Ponty existe una relacion osmoética entre el yo y el mundo (ambos se Inter penetran y
definen uno al otro). Y enfatizo la simultaneidad e interaccion de los sentidos.

Segln la tradicion fenomenologica, toda conciencia es conciencia de algo. Esta seria la forma mas simple
de describir el concepto de intencionalidad. En otras palabras, cualquier individuo se dirige constantemente
al mundo, sea por medio de acciones voluntarias (intencionalidades de acto), cuando se trata de establecer
categorizaciones, por ejemplo, o en las relaciones con el mundo antes de actitudes categoriales (intencionalidad
operante).

Toda percepcion, por lo tanto, es incompleta y ese grado de indeterminacion esta presente tanto en la
percepcion como en la ciencia. La cualidad del objeto percibido esta para la conciencia y no en la conciencia.
Es engafnoso, sin embargo, creer que el sentido dado a las cualidades percibidas sea pleno y determinado, pues
el ser humano es factor de ambigiiedad en la existencia del mundo.

El finlandés Juhani Pallasmaa® que en su obra “Los ojos de la piel. La arquitectura de los sentidos” apuesta
por el desarrollo de una arquitectura basada en los sentidos y que genere una percepcion multisensorial
superando la preponderancia de la vista y destacando otros sentidos como el tacto o el oido en el concepto
arquitectonico.

Asi afirma “La experiencia visual tiende a ser fria, distante y plana. Debemos entender que cualquier
espacio es multisensorial” y apuesta por una percepcion que suponga “sentir las numerosas sensaciones unidas
o combinadas en una sensacion corporal: relajacion, ansiedad, tranquilidad.® Sensaciones que se producen en
un solo sentido”. Su libro pone en crisis la hegemonia de lo visual en todos los frentes del arte y la arquitectura
actual y, desde un planteamiento fenomenoldgico defiende una arquitectura sensorial que busca abrir espacio
para los cinco sentidos como motores de conocimiento, experiencia y produccion arquitectonica.

Pallasma en su libro Una arquitectura de los siete sentidos cita “Una caminata a través de un bosque o
un jardin japonés es vigorizante y curativa por la interaccion de todos los sentidos que refuerzan y articulan
nuestro sentido de la realidad se ve asi reforzado y articulado.

El sonido de las campanas a través de las calles nos hace dar cuenta de nuestra condicion de ciudadanos.
El eco de nuestros pasos en el pavimento nos pone en interaccion con la calle, mide el espacio y su escala se
vuelve comprensible. Sin embargo, la ciudad contemporanea ha perdido este eco.”

Una ciudad cultural fenomenologica nos invitaria a vivir la experiencia con todo nuestro ser y cada uno de
los sentidos. Esa manera de entender la ciudad, a partir de la percepcion de un complejo de relaciones en
las que los edificios aislados, como generalmente los idealiza el arquitecto y los medios especializados en la
arquitectura, podria permitir “nuevas composiciones espaciales”.

La lectura y propuesta urbana fenomenologica del arquitecto steven Holl titulado Dentro de la ciudad:
fenomenos de relaciones, en el que intento llevar la fenomenologia al nivel del disefio urbano; abandona la
vision morfologica de la tipologia y, también del funcionalismo que a nivel urbano se traduce en zonificaciones
y planificacion, ambas, como el segundo término implica, planas. “El problema para proponer espacio urbano
para un sector metropolitano cuyos elementos de programa, partes arquitectdnicas y aspectos sociales son aln
desconocidos (y pueden estar siempre en cierto estado fluido), nos lleva a proponer, dice Holl, empezar a partir
de la experiencia perspectiva del espacio limitado,” imaginandolo desde el punto de vista de quien lo percibe
y tomando en cuenta los ejes de movimiento horizontal, vertical y oblicuo, que alteran el campo de vision y
se superponen con otros. Por supuesto que ante esto habria que tener en cuenta, también, la imposibilidad de
imaginar todos los puntos de vista posibles y eso sin tomar en cuenta, aun, todo el resto de sensaciones que se
suman en la percepcion de un lugar.
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Ciudad Cultural Deconstructivista

Visto de otro modo, este tema de estudio basado en la corriente de pensamiento filosofico deconstruccion
de Jacques Derrida” llamado a nivel arquitectonico, el Deconstructivismo. En donde la dialéctica de la
presencia y la ausencia, lo sdlido y lo vacio, como la forma siguen a la funcion, la pureza de la forma y la
verdad de los materiales nos muestran la capacidad de perturbar las formas, lo que hace a estos proyectos ser
deconstructivistas. La muestra de 1988 presentaba un punto de interseccion entre muchos arquitectos donde
cada uno construye un inquietante edificio mediante la explotacion del potencial.

Peter Eisenman definia la exposicion del MOMA, [lamada “Arquitectura Deconstructivista” (que cristalizd el
movimiento y dio fama y notoriedad a sus integrantes), organizada por los Arquitectos Philip Johnson y Mark
Wigley como: “una sentencia de muerte para el Postmodernismo” Cada uno de los siete arquitectos tenian
divergentes teorias y métodos que influian sus proyectos, pero los siete mantenian el énfasis por la forma
abordando lo caético, lo incompleto, lo fragmentado, lo desequilibrado.

Entonces, la deconstruccion la entendemos como la exploracion del icono significativo, alejandose de los
modelos arquetipicos, incorporando la anomalia en la forma de los elementos en la Arquitectura, al mover,
inclinar o cambiar de forma, sea de racimo o incluso masivos pierde la forma esquematica estructural, pero a
la vez genera otras posibilidades mas dptimas de resistencia, ese seria el principal atributo de esta exploracion,
en los tres sentidos: el significativo de ordenar el Caos, la articulacion de la forma geométrica, experimentando
la geometria topoldgica, proyectiva y fractal, para provocar efectos visuales y de la deformacion del espacio
sobre todo desde el interior y la experimentacion de la luz, el color y el movimiento. En sintesis, la dinamica
del espacio.
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Figura 1. Flujograma del modelo de ciudad cultural

CONCLUSIONES
Trazando un puente entre ambas teorias

En conclusion, Ambas visiones tanto fenomenomelogia como el deconstructivismo, nos invitan a sentir la
ciudad, una de manera tranquila y ordenada a través de todos nuestros sentidos y la otra de forma cadtica y
disruptiva. Pero en esencia ambas posturas epistémicas rompen la reticula tradicional de una ciudad.

A nivel cultural ambas son invitaciones a “vivir la cultura” en la ciudad, por ello el estudio de dichos
enfoques permiten de alguna manera explicar el marco tedrico de este tema como lo es la gestion cultural,
significaria recorrer la ciudad con conciencia de lo que nos rodea.

Imaginandonos una ciudad que gestione todo lo referente a la cultura parandonos primero en el enfoque
epistémico de la fenomenologia seria una ciudad llena de colores, luces, olores, sonidos, de recuerdos, abrazando
lo existente con lo nuevo. Al contrario, seria si nos paramos en el enfoque epistémico de la deconstruccion, en
donde no vamos en busqueda de la identidad ni lo natural. Ya que dicha ciudad estaria desfragmentada en su
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esencia y en su forma con un proceso de disefio no lineal, ni estructurado.

Seria muy interesante generar una postura epistémica intermedia entre ambas posturas (fenomenologia
y deconstructivismo). Porque entre ambas visiones hay un dialogo, el deconstructivismo tiene aspectos
fenomenoldgicos. Y en términos urbanos, una ciudad que nos genere un puente entre ambas epistemes nos
permitiria dar un pequefio aporte a estas dos grandes teorias.

Retomando la basqueda de un modelo de desarrollo sostenible pasa por reconocery aceptar los planteamientos
ya presentados del informe Brundtland (1987), en lo relativo a la basqueda de un equilibrio social econémico-
ambiental y la disposicion de ciudadanos con un alto nivel de desarrollo humano e instituciones capaces de
responder a las necesidades de sus habitantes.

Se ratifica que la intervencion y gestion cultural urbana es compleja, e implica un compromiso social (colectivo
e individual), el emprendimiento local (empleo y riqueza), la voluntad politico-institucional (descentralizacion,
inversion, acuerdos, decisiones y sanciones), y la gestion ambiental responsable para poder plantearnos nuevos
modelos de ciudades para el futuro.
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